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| - INTRODUCAO

A POLITICA DE SUCESSAO da COOPERATIVA DE ECONOMICA E
CREDITO DOS MEDICOS E DEMAIS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE
JOACABA, tem por finalidade estabelecer as diretrizes e as principais
atribuicbes associadas a sucessdo de administradores ou membros do
Conselho Fiscal.

A cooperativa mantém a POLITICA DE SUCESSAO em atendimento a
Resolucdo n.° 4.878/20 com a funcdo de implementar em suas rotinas
processos que possibilitem a realizagdo de gerenciamento e monitoramento
necessario.

A COLIBERTE elaborou a POLITICA DE SUCESSAO compativel com a
natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o0 modelo de
negécio da Cooperativa, de forma a assegurar que 0s ocupantes dos cargos da
alta administracdo ou fiscais tenham as competéncias necessarias para 0
desempenho de suas func¢des.

A COLIBERTE é uma cooperativa singular, classificada como “CAPITAL
e EMPRESTIMOS”, segmentada como “S5”, trata-se de uma cooperativa
restrita que opera oferecendo empréstimos lastreados no capital de seus
cooperados, na modalidade de crédito, sendo associadas as pessoas fisicas e
juridicas conforme determina seu estatuto social, e empregado da propria

cooperativa.

- DO OBJETIVO

A POLITICA DE SUCESSAO abrange o recrutamento, a promocao, a
eleicdo e a retencdo de administradores ou fiscais, formalizando regras que
disciplinem a identificacdo, a avaliacdo, e a sele¢cdo dos candidatos aos cargos

na Diretoria ou no Conselho Fiscal.
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Além das exigéncias legais e regulamentares em vigor para o0 exercicio
do cargo de administrador ou fiscal 0 processo para sucessdo considera

aspectos como:

»  Experiéncia e capacidade técnica;
»  Capacidade gerencial,

»  Habilidades interpessoais.

Os candidatos aos cargos, que nao possuirem conhecimento da
legislacdo e da regulamentacao relativa, relacionado a responsabilizacdo em
sua atuacdo como administrador ou fiscal, deverdo receber orientacédo e

informagdes com relagéo ao cargo.

- DA RESPONSABILIDADE

A Diretoria com o papel de antecipar, prever e desenvolver os talentos
internos sera responsavel em aprovar e validar a POLITICA DE SUCESSAO
para em seguida ser aprovado em Assembleia.

A Diretoria devera também supervisionar e controlar 0s processos

relativos:
a) ao planejamento de sucessao de administradores e fiscais;
b) a operacionalizacdo de sucessao de administradores e fiscais;
c) a manutencdo da politica de sucessdo de administradores e
fiscais;

d) arevisdo da politica de sucessao de administradores e fiscais.

IV- CRITERIOS E PROCEDIMENTOS ETAPAS DE IMPLANTACAO DO
PLANEJAMENTO SUCESSORIO

No desenvolvimento do processo de sucesséao, € observado e avaliado a

regulamentacdo vigente na cooperativa, tais como, Estatuto, Regimento
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Interno, e principalmente avaliar os impactos sobre periodicidades e ciclos de

atuacao na visdo de médio ou longo prazo.
O planejamento sucessorio é composto pelos seguintes macros etapas:

a) criar mecanismo para buscar candidatos com o perfil;

b) convidar para participar processo de selecao;

c) obter analise detalhada dos profissionais indicados para suprir
0 cargo/ou posicao;

d) realizar reunides para andlise pela Diretoria sobre 0s possiveis
indicados para a sucessao ou fiscalizacao;

e) convidar os candidatos para participar de capacitagcdo ou do
processo de eleicdo integrando chapa dos conselheiros para votacdo em

assembleia.
V - CRITERIOS E PROCEDIMENTOS PROCESSO SELETIVO

No processo seletivo buscara no quadro interno cooperados para
sucessdo na Diretoria ou Conselho Fiscal.

Antes de verificar a "reputacao ilibada" deve verificar se 0s potenciais
ocupantes de cargos da alta administragcdo ou fiscais que apresentam
condicdbes para o exercicio do cargo exigido pela legislacdo e pela
regulamentacao em vigor.

Para tanto, a COLIBERTE definiu como critérios: a escolaridade; a
formacdo académica, a experiéncia profissional, a capacidade técnica,
conhecimentos, certificacbes e o tempo de associado na cooperativa.

A COLIBERTE entende que a escolaridade, a formacdo académica, a
experiéncia profissional em areas como administracdo de empresa, economia e
contabilidade sdo formacdes importantes para melhor compreensao de areas
dos temas ligados a instituicdes financeiras.

A capacidade técnica e gerencial € um requisito significativo porque a
atividade que ir4 exercer na COLIBERTE é cargo de gestado ou fiscalizacéo,
bem como o tempo de vinculo com as empresas intervenientes, no quadro
da cooperativa e integrando o6rgdo na cooperativa (Diretoria ou Fiscal)
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demonstra maior compreensao da cultura da cooperativa e dos usuarios dos

produtos oferecidos pela cooperativa. Lembrando que a formacdo em areas

especificas que venham contribuir para atividade da cooperativa podera ser

analisada conforme esclarecimento da Diretoria.

Eventuais certificacGes, aperfeicoamentos e treinamentos na area que

ird atuar, e principalmente em Cooperativa de Crédito e no Sistema

Financeiro Nacional (SFN) também é um fator importante para selecionar o

candidato. Nesse sentido, apresenta a tabela de analise para os candidatos a

sucessao ou fiscalizagao.

Tabela 1: Pré-requisitos para o carqo:

Pré requisitos | Condicao Comprovacao Pontos
Graduado em nivel | Certificado 10
Escolaridade Superior;
N&o Graduado; Histérico Escolar 05
Sem Escolaridade. * 00
Administragcdo, Economia
Formacéo ou Contabilidade; Certificado 10
académica
Outras Areas; Certificado 05
Sem Formacéo. * 00
Atuacgdo em cooperativa; Cargo estatutario ou
Experiéncia registro CTPS 10
profissional
Atuacgéo em outras | Dirigente ou registro | 05
empresas; CTPS
Sem Atuacao. * 00
Em Cooperativas; 10
Capacidade
técnica. Outras Empresas; Analise curricular 05
Sem capacidade técnica. 00
Participacdo em cursos e
Conhecimentos e | eventos nas areas:
CertificacOes cooperativismo de crédito,
governanca corporativa, ou | Certificado
planejamento estratégico; 10
Outros cursos; 05
Nenhum. 00
Tempo de 05 — Anos; 50
associado na 04 — Anos; 40
cooperativa 03 — Anos; Ficha cadastral 30
02 — Anos; 20
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01 - Ano; 10
Nenhum. 00
Total de pontos 100

A Diretoria ira efetuar avaliagdo dos potenciais candidatos com base nos

pré-requisitos relacionados na tabela 1, sendo necessario alcancar o minimo

de 60 pontos.

ApOGs analise dos pré-requisitos do candidato observara se ele possui

reputacdo ilibada e se ha impedimento para assumir o cargo conforme

apresentado na tabela a seguir.

Tabela 2: Requisitos de acesso ao cargo:

Condicdes para o cargo

Providéncias

Apresentar reputacao ilibada:

Realizar diversas pesquisas com o nome do
candidato e verificar a existéncia de
informacéo que o desabone, tais como:

a) Existéncia de emissao de Cheques
sem Fundos (CCF);

b) Consulta dos Protestos em nome
do candidato;

¢) Consulta nos sites dos tribunais a
existéncia de processos civii em nome do
candidato;

d) Certiddes negativas.

Ser residente no pais:

Solicitar comprovante de residéncia em nome
do candidato.

N&do estar impedido por lei especial, nem
condenado por crime falimentar, de
sonegacdo fiscal, de prevaricacdo, de
corrupgao ativa ou passiva, de concusséo, de
peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o0 Sistema
Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos:

a) Certidao de antecedentes criminais
(sitio da Policia Federal e estadual);

b) Consulta nos sites dos tribunais a
existéncia de processos criminal em nome do
candidato.

N&o estar declarado inabilitado ou suspenso
para o exercicio de cargos de conselheiro
fiscal, de conselheiro de administracdo ou de
diretor:

Verificar situacdo juridica no sitio do Banco
Central

N&o responder, nem qualquer empresa da
qual seja controlador ou administrador, por
protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissdo de cheques sem  fundos,
inadimplemento de obrigagbes e outras
ocorréncias ou circunstancias andlogas:

Na consulta sobre reputacdo ilibada incluir
eventual pessoa juridica e faléncia.

Nao estar declarado falido ou insolvente.

Na consulta sobre reputacdo ilibada incluir
eventual pessoa juridica e faléncia.

Nao ter controlado ou administrado, nos 2

Na consulta sobre reputacdo ilibada incluir
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anos que antecedem a eleicdo ou nomeacdo, | eventual pessoa juridica e faléncia.
firma ou sociedade objeto de declaracdo de
insolvéncia, liquidacdo, intervencao, faléncia
ou recuperacéo judicial.

O candidato aprovado poderéa ser convidado a participar do processo de
eleicdo integrando a chapa como Conselheiro Administrativo ou Fiscal para

votacdo em assembleia.
VI- CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CAPACITACAO

A COLIBERTE realizara acbes integrando os eleitos na cultura da
cooperativa e o0 desenvolvimento deles para aperfeicoar ou adquirir
conhecimentos necessarios para gestdo da cooperativa e alinha-los aos
valores e propdsito da cooperativa.

A COLIBERTE em seu plano de capitacdo desenvolvera educacédo
continuada aos eleitos, podendo incluir os potenciais candidatos, sobre os
temas relevantes para formacgéo, que sejam inerentes ao modelo de negocios
da cooperativa.

O plano de capitacdo deve contemplar um processo de desenvolvimento
das competéncias que contribuirdo para o bom desempenho no exercicio da

gestao, tais como:

a) Curso Preparatério de Certificacdo de Conselheiros de
Administracéo ou Fiscal, Cargo Executivo em Instituicdo Financeira
ou Cooperativa de Crédito;

b) Curso Financas Corporativas, Governanca, Planejamento
Estratégico, Orcamento etc.;

c) Congressos e Seminarios sobre Cooperativa de Crédito.
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VIl - CONSIDERACOES FINAIS

A politica considera o porte da Cooperativa, classificada como “CAPITAL
e EMPRESTIMOS” entre as categorias definidas pelo Banco Central do Brasil,
e segmentada como “S5” baseada na resolugdo CMN n° 4.553/17, considera
também a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de negdcio da
Cooperativa, e deve assegurar que 0s ocupantes dos cargos da alta
administracdo tenham as competéncias necessarias para o desempenho de

suas funcoes.
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ANEXO | - TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

1. ABRANGENCIA

Esta politica abrange todos os dirigentes e colaborados da COLIBERTE.

2. OBJETIVO

Estabelecer critérios e diretrizes para capacitacdo de dirigentes,
fiscais e colaboradores da COLIBERTE, visando o desenvolvimento do
potencial humano e sua aplicabilidade na cooperativa.

As atividades de capacitacdo visam fornecer conhecimento e
habilidades a fim de maximizar e melhorar o empenho dos dirigentes e

colaboradores em funcao das necessidades e a estratégia do negocio.

3. DEFINICOES GERAIS
Os treinamentos de capacitacdo podem ser:

a) In company (treinamentos realizados por terceiros no espaco
da cooperativa);

b) Treinamentos on the job (treinamento no trabalho);

c) Treinamentos online;

d) Workshops, congressos, simpoésios, feiras, seminarios,
palestras;

e) Benchmark (inclusive viagens realizadas para verificagdo de

melhores praticas nas empresas);
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f)  Cursos externos (formacdo técnica, informatica, idiomas,
graduacdo, poés-graduacdo, cursos intensivos de curta

duracéo).

Levantamento das necessidades de treinamentos
A Diretoria € responsavel pela identificacdo de
necessidades de capacitagao/treinamentos do quadro social na
cooperativa, podendo estas necessidades ser identificadas das

seguintes formas:

a) Através das estratégias e objetivos do negdécio e da
area;

b) Através do cargo do colaborador: os objetivos e
responsabilidades dele devem ser considerados;

c) Verificando potenciais desafios que o colaborador
podera assumir no futuro;

d) Analisando o DI (Desenvolvimento Individual) frente a
avaliacado de desempenho, caso a lideranca considere
alguma competéncia necessaria a ser desenvolvida,

fortalecida ou maximizada.

4. CAPACITAQAO E COMPETENCIAS DOS CONSELHEIROS
Desenvolvimento das seguintes competéncias:

a) Visao estratégica do negdocio com foco em resultado: Definir
e disseminar estratégias competitivas de desempenho
empresarial com foco no mercado financeiro e no cenario
politico econdbmico, para consolidar a atuacdo da
COLIBERTE;
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b) Foco na eficiéncia e eficacia: Agregar valor a COLIBERTE
por meio da otimizacdo de recursos e identificacdo de
oportunidades de negécios;

c) Relacionamento institucional: Representar o COLIBERTE e
zelar pela sua imagem institucional, articulando e
estabelecendo aliancas estratégicas para fortalecimento da
marca,

d) Visdo de mercado: Posicionar o COLIBERTE como agente
de desenvolvimento local, defendendo a sustentabilidade
econdmica da cooperativa e sua expansao para o mercado,
a fim de atender as necessidades do associado;

e) Lideranga: Ser referéncia para a COLIBERTE na gestéo e
no reconhecimento do seu capital humano e inspirar a
formacédo de talentos e de equipes de alto desempenho;

f)  Tomada de decisdo: Tomar decisdes consistentes com 0s
objetivos estabelecidos, considerando riscos e impactos na

cooperativa.
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ANEXO Il - ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DOS CONSELHOS

A Diretoria da COLIBERTE é eleito em Assembleia Geral, todos
associados da Cooperativa.

A Diretoria, por representar a parte estratégica da COLIBERTE, além de
ser o responsavel pela Gestdo da Cooperativa, tem como competéncia definir e
aprovar as operacoes que fazem parte dos produtos e servigos oferecidos aos
associados.

Além disso, € responsavel pela definicdo do planejamento estratégico
demandando acompanhamento periddico, tendo em vista a necessidade de
avaliacGes e ajustes em funcdo das adequacdes necessarias por conta do
movimento de mercado, principalmente no que tange a limites de operacdes de
crédito, prazos, taxas de juros aplicadas, inflacdo, situacdo econdmica do pais
etc, além de estabelecer Politicas de Investimentos e aprovacdo de orgamento
relativo ao funcionamento geral da Cooperativa.

Séo atribuicbes da Diretoria:

a) Fixar a orientacdo geral, estratégica e os objetivos da COLIBERTE,
acompanhando e avaliando periodicamente a sua execucdo, O
desenvolvimento das operacdes e as atividades em geral e o estado
econdmico-financeiro da Cooperativa;

b) Aprovar Politicas, Regimentos e Manuais, exceto aqueles que por
disposicéo legal ou normativa devam ser aprovadas em Assembleia Geral,

c) Aprovar a Politica de Utilizacdo do Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social — FATES;

d) Analisar e submeter & Assembleia Geral proposta sobre a criacédo de
outros fundos;

e) Elaborar o relatorio da Administragéo;

f) Escolher, reconduzir ou destituir auditores;

g) Deliberar sobre a aquisicéo, alienacdo, doacdo, e/ou oneracdo de

imoveis, e bens nédo de uso proéprio;
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h) Deliberar sobre abertura e fechamento de Postos de Atendimento;

i) Aprovar a contratacdo de Diretores e das Auditorias;

j) Estabelecer dia e hora para suas reunides ordinérias;

k) Aprovar despesas de administracao e fixar datas de servigos;

[) Analisar periodicamente, de acordo com as normas e politicas
vigentes, os relatorios gerenciais elaborados pelas areas técnicas;

m) Convocar Assembleia Geral;

n) Definir a taxa de remunerag&o dos juros ao capital até o limite da taxa

referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e Custodia — SELIC.

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é formado por 03 (trés) membros efetivos e 01 (um)
membro suplente, todos associados e eleitos em Assembleia Geral.

Sua independéncia da Diretoria lhe permite autonomia para fiscalizar,
controlar e questionar os fatos que possam vir a divergir da legislacao
especifica e geral que a COLIBERTE esta subordinada.

O planejamento do trabalho do Conselho Fiscal sera definido pelos
proprios membros do Conselho que, deverdo acompanhar minimamente o
contido no Estatuto Social da Cooperativa e demais resoluc¢des internas, além
de valer-se dos relatérios de auditoria cooperativa, auditoria interna e auditoria
externa, inclusive considerando o auxilio da equipe de colaboradores da

Cooperativa, e responsaveis técnicos, pelas atividades realizadas por terceiros.
Séo atribui¢cbes do Conselho Fiscal:

a) examinar a situacdo dos negocios sociais, das receitas e das
despesas, dos pagamentos e recebimentos, operacfes em geral e outras
questdes econdmicas, verificando sua adequada e regular escrituracao;

b) verificar, mediante exame dos livros de atas e outros registros, se as

decisbes adotadas estdo sendo corretamente implementadas;
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c) observar se o 6rgdo de administracdo vem se reunindo regularmente
e se existem cargos vagos nha sua composicdo, que nhecessitem de
preenchimento;

d) inteirar-se das obrigacdes da Cooperativa em relacao as autoridades
monetarias, fiscais, trabalhistas ou administrativas, aos associados e verificar
se existem pendéncias no seu cumprimento;

e) verificar os controles sobre os valores e documentos sob custodia da
Cooperativa;

f) avaliar a execucdo da politica de empréstimos e a regularidade do
recebimento dos créditos concedidos;

g) averiguar a atencédo dispensada as reclamac¢fes dos associados;

h) analisar balancetes mensais e balancos gerais, demonstrativos de
sobras e perdas, assim como o relatdrio de gestdo e outros, emitindo parecer
sobre esses documentos para a Assembleia Geral;

i) inteirar-se dos relatorios de auditorias e verificar se as observacoes
neles contidas estdo sendo devidamente consideradas pelo 6rgdo de
administracéo e pelos Diretores;

j) exigir, dos 6rgdos de administracdo ou de quaisquer de seus
membros, relatérios especificos, declaracbes por escrito ou prestacdo de
esclarecimentos;

k) apresentar, a Assembleia Geral Ordinaria, relatério sobre suas
atividades e pronunciar-se sobre a regularidade dos atos praticados pelos
orgdos de administracéo e eventuais pendéncias da Cooperativa;

[) instaurar inquéritos e comissdes de averiguacdo mediante prévia
anuéncia da Assembleia Geral; e

m) convocar Assembleia Geral Extraordinaria nas circunstancias
previstas no Estatuto Social.

Ressalta-se que, o Conselho Fiscal sera solidariamente
responsabilizado pelos atos e fatos irregulares cometidos pela administracao
da Cooperativa, quando por omisséo, displicéncia, falta de acuidade, de pronta
adverténcia aos 6rgaos de administracao e, na inércia ou reniténcia deste, de

oportuna denuncia a Assembleia Geral.
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COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS MEDICOS
E DEMAIS
PROFISSIONAIS DA SAUDE DE JOACABA

COMPETENCIAS E PRE REQUISITOS

Triagem e verificagdo das pessoas por competéncias para atendimento

de requisitos minimos como: capacidade técnica, capacidade gerencial,

habilidades interpessoais, conhecimento das leis e regulamentos relativos a

sua atuacao e experiéncia.

Para realizacdo da Selecdo deve-se definir o perfil do candidato ideal a

sucessdo, incluindo: capacitacdo técnica compativel com as atribuicbes do

cargo, comprovada com base na formacéo académica, experiéncia profissional

ou em outros quesitos julgados relevantes, por intermédio de documentos e

declaracéo firmada pela Cooperativa.

Adicionalmente, o perfil deve conter competéncias, conhecimentos,

tracos de personalidade e estilo de lideranca.

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)

h)

j)

visdo estratégica, sistémica e de longo prazo;

conhecimento das melhores praticas de Governancga;

nocoes de legislacao aplicavel as func¢des do cargo;

capacidade de ler e entender relatorios gerenciais, contabeis e
financeiros;

conhecimento do perfil de risco da Cooperativa;

competéncias;

formacdo académica com reconhecida contribuicdo para atividade
empresarial e para a sociedade;

certificacdo que aborde aspectos da Governanca Cooperativa,
documentos societarios, planejamento estratégico, conceitos basicos
de financas e economia, planejamento orcamentario e gestdo de
riscos;

estilo de lideranca;

tracos de personalidade.
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Habilidades Interpessoais - recomenda-se:
a) capacidade de trabalhar em equipe;
b) capacidade de liderar e influenciar pessoas;
C) autogestao;

d) comunicacéo.

Experiéncia - recomenda-se:
a) atividade profissional como executivo de primeiro escaldao em
empresas;
b) experiéncia e vivéncia em Governanca corporativa, por meio de
participagédo ou apoio a outros Conselhos;
c) participacdo em eventos do segmento financeiro, sendo:
congressos, conferéncias, seminarios, workshop, etc.;

d) participacdo de secéo de Planejamento Estratégico.

Esta politica, sucessdo de administradores e fiscais, revisada no primeiro
bimestre de 2026, foi aprovado pela Diretoria Executiva na reunido de
18/02/2026 e com ciéncia pelo Conselho Fiscal na reunido de 25/02/2026.

Esta politica, sucessdo de administradores e fiscais revisada no primeiro
bimestre de 2026, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em
10/03/2026.

Luis Eduardo Imanishi
Diretor Presidente

Agamenon Hulse de Bittencourt Edimar Solanho
Diretor Financeiro Diretor Administrativo
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